Q00:CrQ

building trust

Batir I3 confiance pour un monde
3 I'abri de la faim

ICRA accélére un systéme alimentaire florissant
grace 3 la facilitation de partenariats




Construire I3 confiance dans
les systémes alimentaires

La collaboration rend les systemes alimentaires plus efficaces,
innovants et résilients. iCRA renforce la confiance dans le secteur
agricole grace a la facilitation de partenariats et a la formation.
iCRA dote les professionnels de I'agribusiness et de
I'agri-éducation des compétences nécessaires pour établir des
partenariats durables. Notre mission ? Construire des systémes
alimentaires résilients, innovants et durables pour offrir des
opportunités de carriere attractives aux jeunes.

Trouver des solutions grace aux partenariats

Les projets de développement agricole privilégient souvent les interventions techniques. iCRA apporte la
confiance et les compétences en partenariat. Les partenariats entre agriculteurs, acheteurs, acteurs de la
chaine de valeur et les organismes d'appui catalysent efficacement la mise en ceuvre technique a grande
échelle. La collaboration rend les systémes alimentaires plus efficaces, innovants et résilients. iCRA dote les
professionnels de I'agribusiness et de I'enseignement agricole des compétences nécessaires pour établir
des partenariats durables et basés sur la confiance. Lorsque vous vous associez a nous, vous acquérez des
compétences de facilitation.

Nous facilitons les partenariats de deux maniéres :

» Nous formons des formateurs et des coachs en agribusiness pour établir des relations commerciales
basées sur la confiance.

« Nous soutenons les professionnels et les institutions de I'enseignement agricole pour aligner
I'enseignement sur les besoins du marché du travail.

Agribusiness : etablir des partenariats pour soutenir les
systémes alimentaires locaux

Un écosysteme agricole est plus fort lorsqu'il est fondé sur des partenariats
solides et une confiance mutuelle. Lorsque les entreprises du domaine de
I'agribusiness collaborent, elles deviennent plus compétitives, résilientes
et innovantes. De cette fagon, c'est un gateau plus grand qui est créé
pour tous, et non simplement une plus grosse part pour certains.

Renforcement des clusters : optimiser
les marchés agricoles

Lorsque les entreprises agroalimentaires coopérent, les chaines de valeur
deviennent plus inclusives, productives et innovantes. C'est pourquoi nous
construisons des réseaux coopératifs appelés clusters agricoles (Agribusiness
Cluster en anglais, en abrégé ABCs). Les ABC sont des réseaux régionaux, spécifiques
a une chaine de valeur ou produit, qui s’engagent dans des relations commerciales gagnant-gagnant. Les
clusters élaborent ensemble des plans stratégiques basés sur leurs intéréts communs. Un coach local anime
et accompagne chaque ABC avec le soutien des formateurs régionaux en agribusiness.
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Formateurs et coachs : faciliter les partenariats a grande échelle

Les partenariats ne se construisent pas seuls. Les coachs de clusters facilitent la formation des
partenariats et guident vers l'indépendance. Les formateurs régionaux en agribusiness soutiennent ces
coachs. Ce modéle renforce I'autonomie des professionnels locaux et amplifie notre impact.

Les services Agribusiness de I'iCRA

Mentorat des formateurs et coachs en agribusiness
Nous gérons un pool mondial d'experts qui facilitent des partenariats significatifs.

Sélection des partenaires et planification stratégique
Nous utilisons la méthode “Future Search” pour évaluer I'adéquation des partenariats
@ agribusiness potentiels et guider la planification des actions conjointes. Lors d'un atelier de
AN planification stratégique, nous rassemblons des acteurs représentant I'ensemble du systéme
agricole. Nous y identifions des entreprises agroalimentaires ayant des ambitions de
partenariats a long terme basés sur des intéréts communs.

Faciliter I'action collaborative
Les coachs locaux veillent a ce que les clusters mettent en ceuvre leurs plans d'action. Les
formateurs régionaux en agribusiness d'iCRA réunissent les membres des clusters
Oﬂ% annuellement. Ils guident I'évaluation des résultats commerciaux et de la maturité des
OO partenariats du cluster. Ensemble, ils élaborent des stratégies pour la saison suivante dans un
esprit d'apprentissage collaboratif et d'adaptation. Les formateurs facilitent également des
sessions réguliéres d'apprentissage par les pairs pour les coachs.

Faciliter le processus de négociation et de contractualisation

La fidélité entre agriculteurs et acheteurs est difficile a établir. Elle nécessite du temps et de la
confiance. Méme les contrats écrits ne garantissent pas la fin des achats privés et des ventes
paralléles. Les formateurs régionaux d'iCRA guident les processus de négociation et de
contractualisation pour lancer des partenariats basés sur la confiance.

.. Consolider les partenariats
@ iCRA consolide les ABCs avant la fin du financement des projets ; nous accompagnons les
ABCs pour améliorer la maturité des partenariats et la viabilité des entreprises. Cela garantit
des partenariats durables.
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Enseignement agricole : une approche entrepreneuriale
orientée vers le marche du travail

Le secteur agricole a besoin de diplomés motivés et qualifiés avec un esprit entrepreneurial. Les
institutions éducatives fortement connectées aux entreprises agroalimentaires comprennent les besoins
du marché du travail et peuvent adapter leurs programmes en conséquence. Nous facilitons de tels
partenariats et guidons l'alignement des divers programmes avec les besoins de I'industrie.

C'est un processus dynamique qui évolue constamment avec les tendances du marché. iCRA soutient
également les professionnels de I'enseignement agricole pour offrir une éducation basée sur la pratique.
Nous formons les enseignants a une pédagogie innovante, centrée sur |'étudiant, qui engage les
participants et les prépare au monde réel.

Les services de I'Enseignement de I'iCRA (I'Agri-éducation]

Améliorer les liens avec le marché du travail

iCRA permet a I'enseignement de répondre aux besoins du secteur agricole. Nous facilitons la
@ création de relations a long terme entre les les établissements d’enseignement et le secteur

privé.

Développer les compétences transversales

@ L'apprentissage doit étre utile et agréable. Nous formons les éducateurs a utiliser des
approches pédagogiques innovantes, centrées sur I'étudiant, et a renforcer leur confiance
ainsi que leurs compétences transversales.

Repenser les programmes
PN Comment votre programme peut-il refléter les besoins complexes du secteur privé ? Nous
&2 évaluons le contenu existant et soutenons sa refonte pour créer un programme réactif qui
prépare les étudiants aux réalités du monde du travail.

Intégrer I'entrepreneuriat
@ Nous aidons les enseignants a lancer des programmes de stages et des réseaux d'anciens
/b\:) éléves. iCRA donne également aux enseignants les moyens d'encadrer les diplomés a la
recherche d'un emploi ou a la création de leur propre entreprise.




Formation et transfert de compétences d'iCRA

Nous sommes experts en apprentissage a la fois en ligne et en présentiel. Nos formations et notre
facilitation sont toujours chaleureuses, pratiques et adaptées a nos participants. Les formations d'iCRA
sont disponibles en anglais, francais et espagnol. Nous basons nos méthodes sur des modeles
d'apprentissage éprouvés et les adaptons au contexte du projet. Les formateurs expérimentés d'iCRA
sont créatifs et aiment apporter de la joie dans leurs salles de classe. Si vous vous amusez, vous
apprenez probablement quelque chose !

Travailler avec iCRA

Nous travaillons principalement en Afrique et au Moyen-Orient, et nous avons une vaste expérience en
Amérique latine et en Asie.

Agile et évolutifs

iCRA combine I'agilité d'une petite organisation avec le réseau d'un acteur mondial. Nous
sommes flexibles, amicaux et évolutifs. En utilisant un modeéle de formation de formateurs,
nous atteignons un impact bien au-dela de notre taille.

Un impact durable

Nous formons les professionnels de I'agroalimentaire a la collaboration. Cela crée une
appropriation partagée et un grand engagement dans votre projet. L'adhésion des parties
prenantes conduit a des résultats rentables avec a la clé un impact durable.

Ajouter du plaisir a la théorie

Nous apportons une énergie ludique a chaque projet et session de formation. Notre
approche est lIégére, pratique et nous aimons simplifier les choses. Cela rend les projets
difficiles plus faciles a concevoir et a réaliser.

Montrer I'exemple

Nous ne nous contentons pas d'enseigner les techniques de facilitation, nous en sommes
les modéles. S'associer avec nous, c'est travailler en collaboration avec des experts.
Ensemble, nous mettons en ceuvre des projets qui se déroulent sans heurts, basés sur une
confiance collective.




Théorie du Changement de I'iCRA

CRA aide les experts techniques agro-alimentaires a établir des liens et a créer des partenariats grace a la
formation, au mentorat et a la facilitation de processus. Nous croyons que des partenariats de confiance
sont essentiels au développement de l'agribusiness.
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ICRA en action : créer un impact dans le secteur agricole

979

coachs et formateurs en
agro-industrie formés

167+

instituts d'enseignement
soutenus

1657 9,0/10
éducafeurs et note donnée au cours
chercheurs formés par les participants

99

pays dans
notre réseau

490

réseaux et clusters
établis
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Portefeuille de projets

Pays

Projet

Partenaires et clients

Bénin

[Analyse de la chaine de valeur des ananas

Agrinatura, NRI, CIRAD, ISA et SLU; Financé par EU

Renforcement de la formation a I'emploi dans les chaines agroalimentaires de dix ATVET agricoles

Wageningen University & Research, Aeres, Woord en
Daad, Université agricole du Bénin et Université de
Parakou; Financé par Ministére néerlandais des affaires
étrangéres via Nuffic

Renforcement des capacités dans les chaines de valeur des poivrons de décapage et des tomates

Africa Green Corporation, RAD et INRAB; Financé par
Ministére néerlandais des affaires étrangeres via Nuffic

IABC Pineapple Bénin : analyse et accompagnement des grappes d'ananas

Enabel

PRO AGRI 3 & 4 : formation d'accompagnateurs et promotion des groupements agro-industriels
(ABC) dans les chaines de valeur du soja, du riz et du karité

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
[Zusammenarbeit (GIZ)

IAnalyser et encadrer les grappes de riz

Enabel

[Approche communale du marché agricole (ACMA) : formation de personnel pour faciliter les
partenariats public-privé

IFDC

Burkina Faso

Formation sur mesure : renforcer la résilience de I'agriculture familiale périurbaine : renforcement
des capacités des professeurs d'université

[Campus Globe; Financé par Ministére néerlandais des
affaires étrangeéres via Nuffic Orange Knowledge
Program (OKP)

Accélérer la dynamique d'innovation dans |'agriculture en renforgant les services d'appui a
I'innovation (AcceSS) : formation a I'approche ABC et au marketing

ICIRAD; Financé par EU

Enseignement technique agricole pour I'employabilité (ETAPE)

WCDI, KIT et HECH; Financé par Ministére néerlandais
des affaires étrangéres via Nuffic OKP

indigénes et des anciens combattants des FARC dans les chaines de valeur du café dans la région
de Cauca, pour la Chambre de commerce de Cauca

Burundi Assistance technique Agrinatura in Burundi (ATAB) [Agrinatura; Financé par EU delegation in Burundi
Formation sur mesure plus : Stimuler I'entrepreneuriat agricole : renforcer les compétences des Ministére néerlandais des affaires étrangéres via Nuffic
lenseignants et des formateurs OKP
Formation sur mesure : Renforcer les relations agro-industrielles pour des associations de N . . — N . .

. Ministére néerlandais des affaires étrangéres via Nuffic
producteurs durables et rentables dans la région de Cauca
Centre régional pour la productivité et I'innovation de
CO | om ble Formation sur mesure : Renforcement de la compétitivité des producteurs de café, des populations|Cauca, comité des producteurs de café de Cauca et

centre de formation agricole du service national de
formation professionnelle; Financé par Ministére
néerlandais des affaires étrangéres via Nuffic

Cuba

Formation sur mesure : Promouvoir |'agro-industrie inclusive a La Palma, Pinar del Rio pour la
Division de |'enseignement et de la recherche agricoles de I'Université de Pinar del Rio

Ministére néerlandais des affaires étrangeéres via Nuffic

RVO Seed Cuba : Test de prototypes d'entreprises de semences

RVO

Développer le modéle du centre d'accélération des entreprises (Business Accelerator Hub)

RVO

Egypte

Formation sur mesure : une approche interdisciplinaire pour relever les défis de demain :
Renforcement du centre d'excellence pour la durabilité de I'université Ain Shams grace a des
méthodes de formation innovantes sur le lien entre I'eau et I'alimentation et sur les connaissances
agricoles intelligentes en matiére de climat

Delphy; Financé par Ministére néerlandais des affaires
étrangéres via Nuffic OKP

El Sa |Vad0 r Formation a la facilitation du "développement des capacités pour l'innovation agricole". FAO
EaL . Renforcer la capacité des universités et des ATVET dans le Tigré pour répondre aux besoins des N B} ) L N . )
CTITTOPT N - P MITITStETE TTEeTIamTudrs Ues aitdites etrargeres vid (NuTic
chaines de valeur horticoles et laitieres
, . . . Université de Finlande de I'Est; Financé par EU via
G hana Réseau universitaire sur le climat
Erasmus Plus
Renforcer les programmes d'éducation et de formation en matiére d'agriculture intelligente face  [Wageningen University & Research et IHEDelft Institut
au climat et de gestion efficace de I'eau dans six universités kurdes et irakiennes afin de répondre |pour I'éducation a I'eau; Financé par Ministére
aux besoins du marché du travail. néerlandais des affaires étrangeres via Nuffic
L'|ra k Formation et accompagnement des accompagnateurs de l'innovation [Ambero, BMZ; Financé par EU, GIZ
) o . .. |Wageningen University & Research; Financé par
Formation sur mesure plus : Renforcement des capacités du réseau d'experts de I'eau et de I'esprit | g . 9 . N Y , , R P ) )
X L Ministére néerlandais des affaires étrangéres via Nuffic
d'entreprise intégré
JOKP
Université jordanienne des sciences et technologies,
Jordanie Renforcer les compétences en matiére de gestion des serres et relier I'enseignement supérieur au [Delphy, ECO Consult et Lentiz Education Group; Financé
marché du travail par Ministére néerlandais des affaires étrangéres via
Nuffic OKP
KenL’a Atelier de formation sur les marchés et I'engagement des parties prenantes a Mombasa Self Help Africa

Liban

Renforcer la résilience des petits exploitants agricoles, des micro, petites et moyennes entreprises
et des communautés locales

IAmbero; Financé par GIZ

Mali

Renforcement de la formation professionnelle dans I'EFTP a Gao et Mopti

KIT, WCDI et HECH; Financé par Ministére néerlandais
des affaires étrangeres via Nuffic OKP

Formation sur mesure : Soutien aux femmes dans le secteur de |'eau et de |'assainissement

Ministére néerlandais des affaires étrangéres via Nuffic
JOKP

Go Green : I'emploi et |'entrepreneuriat vert par et pour les jeunes

SNV; Financé par Royal Dutch Embassy in Mali

Niger

IAnalyse de la chaine de valeur du niébé et de I'arachide

NRI, CIRAD, ISA, Agrinatura et SLU; Financé par EU

Renforcement de I'esprit d'entreprise dans I'élevage (REEL MAHITA) : Formation ABC pour I'équipe
de projet et les opérateurs de conseil

Enabel

[Tailor made training: adding value to agricultural products from three regions, capacity building

Ministére néerlandais des affaires étrangeéres via Nuffic
OKP

Ifor agents of the Confédération Coopérative Horticole du Niger

www.icra.




Nigéria

Etude de cadrage avec le Centre d'excellence pour le développement agricole et I'environnement
durable

[Ambassade royale des Pays-Bas au Nigeria

Formation sur mesure : Aider les petits exploitants horticoles & accéder aux marchés et aux
lopportunités de la chaine de valeur

Financé par le ministére néerlandais des affaires
étrangéres via Nuffic

Formation et accompagnement des accompagnateurs horticoles ABC

IFDC

Formation de formateurs pour le réseau de producteurs de manioc AKILIMO

IITA et AKILIMO

Afrique du
Sud

Atelier de formation a la réflexion sur la chaine de valeur et a la rédaction de propositions
gagnantes

Free State University

Tanzanie

Formation sur mesure pour les équipes du programme du péle horticole

Rikolto

Développement durable du marché de I'horticulture de Pangani

Rikolto

[Coaching agro-industriel pour des entreprises horticoles inclusives et compétitives dans les
hautes terres du sud de la Tanzanie

Rikolto; Financé par I'UE via le programme AGRI-
ICONNECT

IMake it Grow ! : Formation a I'orientation du réseau d'entreprises maraichéres pour le personnel de
[TRIAS

IWorld Vegetable Center et Tanzania Horticultural
Association; Financé par I'UE via le programme AGRI-
ICONNECT

[Make It Grow ! : Trajectoire de renforcement des capacités des formateurs-mentors et des coaches
du réseau d'entreprises maraichéres pour TRIAS

orld Vegetable Center et Tanzania Horticultural
[Association: Financé par EU via the AGRI-CONNECT
programme

Sud Soudan

Formation sur mesure : améliorer les moyens de subsistance, la sécurité alimentaire et la résilience
des jeunes ruraux et des femmes en renforgant les compétences en matiére de transformation
artisanale des produits laitiers des maitres formateurs mobiles de I'EFTP au sein des communautés.

Financé par le ministére néerlandais des affaires
étrangéres via Nuffic OKP

Tunisie

Formation sur mesure plus : équiper les générations futures pour le développement du secteur
agricole

Delphy, The Salt Doctors et AVFA; Financé par le
ministére néerlandais des affaires étrangéres via Nuffic
OKP

Formation sur mesure plus : renforcer I'enseignement agricole en Tunisie en formant les
formateurs a I'horticulture intelligente face au climat et a I'entreprenariat

Delphy, AVFA et LSFPAAV Bouchérik; Financé par le
ministére néerlandais des affaires étrangéres via Nuffic
OKP

Formation sur mesure : renforcement des capacités d'apprentissage en ligne et pratique dans les
[domaines de la culture protégée, de I'nydroponie, de I'agriculture intelligente face au climat et a la
salinité, et de I'entrepreneuriat EFTP Manouba et Ben Arous

Institut National de Pedagogy et de Formation Continue
IAgricoles de Sidi Thabet, Delphy et Salt Doctors; Financé
par le ministére néerlandais des affaires étrangéres via
Nuffic

Formation sur mesure : engager et responsabiliser la prochaine génération sur I'agriculture
intelligente face au climat et a I'eau : débloquer des emplois durables pour I'AVFA et I'EFTP Ben
Arouse

Delphy; Financé par le ministére néerlandais des affaires
étrangéres via Nuffic

Ouganda

Développement d'outils et coordination des évaluations des lacunes en matiére de capacités pour
le Forum africain des services de conseil agricole

JASARECA, CCARDESA et leurs partenaires en Ouganda;
Financé par Agrinatura

Mulfi-régions

Investir dans des facilitateurs de partenariat 2SCALE et dans |'apprentissage et la collaboration en
ligne dans dix pays africains

Financé par IFDC-2SCALE

Réseau d'excellence régional d'Afrique de I'Est pour la formation dans le secteur laitier en Ethiopie,
au Kenya et en Ouganda

Financé par le ministére néerlandais des affaires
étrangéres via Nuffic

Faire fonctionner les partenariats : coacher les facilitateurs de partenariats 2SCALE et accélérer la
formation de clusters agro-industriels dans dix pays africains

Financé par IFDC-2SCALE

Investir dans la facilitation efficace de groupements agro-industriels dynamiques, dans un
processus de sortie durable des partenariats 2SCALE et dans l'intégration plus rapide des nouveaux
lemployés de 2SCALE dans dix pays africains.

Financé par IFDC-2SCALE

Développement et mise en ceuvre d'un cours de méthodologie de formation pour contribuer au
pool de formateurs qualifiés au Pérou, au Guatemala et au Brésil.

Financé par Rainforest Alliance

Systéemes agroalimentaires durables : Interface science-politique (SASI-SPI), Colombie, Bhoutan et
Sierra Leone

SLU, CIRAD, ISA/U Lisboa, Université de Gand et
|Agrinatura; Financé par EU

Formation DeSIRA LIFT : communiquer sur la recherche

Financé par EU

Programme de bourses One Planet : Ingénierie et soutien d'une formation post-universitaire de
deux semaines sur |'agriculture, le changement climatique et I'innovation dans des universités

Agrinatura et Agropolis Foundation; Financé par EU

africaines en Ouganda et en Cote d'lvoire.




Le réseau d'iCRA

Nous disposons d'un réseau mondial d'anciens apprenants, partenaires de projet et facilitateurs.es et de
partenaires. Cela signifie que nous sommes présents sur le terrain partout ou nous travaillons. Notre
communauté diversifiée permet aux facilitateurs de partenariats d'apprendre les uns des autres et de
trouver des opportunités de développement personnel. Nos partenaires nationaux sont essentiels a ce
réseau.

Les partenaires locaux d'iCRA

RAD ONG, Benin Agri-Wise Africa, Kenya

Africa Green Corporation, Benin Crop Care Technologies, Kenya
Experts Synergy Consulting, Burkina Faso 360 Connect, Tanzania
CERRCO-BI, Burundi SPPS, Nigeria

TaP Consultancy, Ethiopia ASCD, Nigeria

1 - L] 'Q
L'equipe d'iCRA
L'équipe multilingue d'iCRA est basée a Cotonou, Lomé, Louvain, Montpellier et Wageningen. Nous
sommes créatifs et nous aimons faciliter les partenariats.

Chaque projet est une histoire a succes qui se construit. Visitez www.icra.global pour en savoir plus sur
la fagon dont nous pouvons vous aider. Si vous étes prét a nous dire bonjour, vous pouvez nous
contacter ici.

Construisons la confiance ensemble!

Mariette Gross
Executive Director
mariette.gross@icra.global
+31(0) 317 422 938

Roland Fadina

Expert en Agribusiness
roland.fadina@icra.global
+29 96 103 941

Myriam Perez

Expert en Agri-éducation
myriam.perez@icra.global
+33 (07) 77 066 352
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